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Inledning och syfte

Jag kommer i detta PM att gbra en SWOT-analys av utvecklingen av kulturturism kopplad till
samer och samisk kultur. Samerna ar ett av varldens ursprungsfolk, en etnisk och spraklig
minoritet i Nordskandinavien. Den samiska kulturen ar ett mycket brett begrepp som
omfattar allt fran musik, litteratur och teater, till sl6jd, mat och sedvanor. Liksom andra
ursprungsfolk, uppfattas de ofta som “exotiska” av turister. Vad innebar detta i ett storre
perspektiv, nar ursprungsbefolkningar i allt stérre omfattning blir foremal for turistnadringens
vaxande intresse? Turism med samer och den samiska kulturen i fokus innebar majligheter
for samerna att sprida information om sin kultur och tjana pengar pa turismen. Nar
turisterna borjar trottna pa alltfor ytliga semesterresor och vill ha djupare upplevelser,
vander de sig i allt 6kande grad till ursprungsfolken. Men det innebar ocksa en risk for
"disneyfiering” dar samerna sjdlva tappar kontrollen oOver sitt kulturarv och starka
affarskrafter tar éver och skapar artificiella arrangemang sasom jultomtebestk i Rovaniemi
med utkladda samer som egentligen inte kan nagot alls om samisk kultur och dar turisterna
forleds att tro att det som sdags och sker ar sant och dkta. En dramatiserad iscensattning likt
en disneyfilm. Det finns alltsd bade stora mojligheter och stora hot fér den samiska
turismen.

Syftet med detta PM ar att med utgangspunkt ifran kurslitteraturen géra en SWOT-analys av
styrkor, svagheter, mojligheter och hot fér utvecklingen av kulturturism kopplad till samer
och samisk kultur och darefter beskriva hur jag anser att man bor utveckla samiska turism
for att fa en langsiktigt hallbar utveckling.

Teori

For att kunna géra SWOT-analysen har jag huvudsakligen anvant mig av kurslitteraturens
teori gallande SWOT-analys (McKercher och Du Cros 2002 sid. 211) dar metoden beskrivs
som ett jamférande verktyg for att vardera en verksamhets aktiviteter utifran en tydlig
malformulering. Férfattarna menar att SWOT-analysen dessvarre alltfor ofta anvands pa ett
otillfredsstdllande satt, dd man bara anvander den som en bakgrund for en beskrivning.

Avsikten med analysen ar att ge en mer komplex och nyanserad bild av hur faktorerna kan
paverka varandra och utvecklingen inom samisk turism. Metoden ar lamplig i sammanhang
som detta nar osdkerheten ar stor och dar behovet av olika handlingsalternativ ar stor. Nar
det géller faktainnehallet i SWOT-analysen, kommer den teoretiska kopplingen fran tva
forfattare: Pettersson, R. (2003) samt Ivarsson, M. (2007). Referenser till dessa inklusive
sidhanvisningar kommer av praktiska skal att presenteras direkt i sjalva SWOT-tabellen.



Resultat

SWOT-analys av kulturturism kopplad till samer och samisk kultur. Kategorierna styrkor och
svagheter representerar inifranperspektivet och beskriver egenskaper hos analysobjektet
(samer, samisk kultur) medan kategorierna mojligheter och hot representerar externa
faktorer (samhalle, politik, miljo, ekonomi osv.) som paverkar analysobjektet.

STYRKOR

fler samer som &r intresserade av att arbeta med turism (Pettersson s. 10)
samiska kvinnor kan syssla med alternativ sysselséttning (Pettersson s. 10)
autentisk och levande kultur (Pettersson s. 26)

helheten samisk kultur och omgivande landskap (Pettersson s. 26)
samiskt konsthantverk (Pettersson s. 26)

starka marknads- och festivaltraditioner (Pettersson s. 27)

fler unga samer &r intresserade av att studera turism (Pettersson s. 27)

det finns samiska turismentreprenérer med stor kunskap (Pettersson s. 28)
det existerar nétverk for samiska turistentreprendrer (Pettersson s. 28)
samiska turistattraktioner finns ofta néra infrastruktur (Pettersson s. 38)
samer har goda erfarenheter av internationellt samarbete, inte minst

inom EU (lvarsson s. 20)

SVAGHETER

"utrotningshotad" kultur (Pettersson s. 9)

den samiska kulturen har inga tydliga granser (Petterssons s. 9)

begransad kunskap om turism och planerande av turism (Pettersson s. 10)
traditionell samisk kunskap &r ofta en "tyst” muntlig kunskap (Ivarsson s. 13)
begransade kunskaper om marknadsforing och kundperspektiv (Pettersson s. 32)
samiskt naringsliv har svart och géra sig sett & hort nationellt (Ivarsson s.12)
det finns inget stérre samiskt ekonomiskt kapital (Ivarsson s. 12)

Sapmi ligger "langt bort" for de flesta turister = dyrt (Pettersson s. 31)

samiska foretagare ser sig inte alltid sjalva som féretagare, utan oftare som

t. ex "renskoétare” eller "slgjdare” (Ivarsson s. 12)

alla samer har inte stor kunskap om sin egen kultur och historia (Ivarsson s. 13)
samebyarna ser fler hinder an méjligheter med turism (lvarsson s. 13)
begransat utbud av samisk turism (lvarsson s. 13)

MOJILIGHETER

turistintresse for det akta och exotiska (Pettersson s. 9)

okande efterfragan av samisk turism (Pettersson s. 10)

Oka omgivningens/turisternas kunskap om samer (Pettersson s. 21)
motverka omgivningens antagonism gentemot samer (Pettersson s. 21)
kan ge samerna en bredare ekonomisk bas (Pettersson s. 21)

kan ge samerna okat sjélvfortroende (Pettersson s. 22)

kan ge samiska kvinnor en béttre situation (Petterssons. 22)

kan medfora battre service i omradet (Pettersson s. 22)

samisk turism erbjuder stor skillnad mot folks vardag (Pettersson s. 30)
incitament att bevara den samiska kulturen (Pettersson s. 40)
miljonsatsning pd samisk furism (www.naturensbasta.se)

HOT

okade kostnader for befolkningen i omradet (Pettersson s. 22)

oOkat ekonomisk beroende (Pettersson s. 22)

disneyfiering av den samiska kulturen (Pettersson s. 21)

kan skapa kénslor av framlingsskap (Pettersson s. 22)

okat slitage pa omradet (Pettersson s. 22)

utbudet motsvarar inte efterfrdgan (Pettersson s. 33)

att samerna sjélva "knuffas ut" frdn egna festivaler (Pettersson s. 35)
negativa reaktioner i lokalsamhallet, pa en for stark fokusering pa utveckling av
samiska verksamheter (lvarsson s.12)

dalig infrastruktur i Sapmi (Pettersson s. 10)

Sapmi ar ett kansligt omrade ur naturhanseende (Pettersson s. 21)

temperatur och vaderforhallanden i omradet (Pettersson s. 30)

Efter att ha last kurslitteraturen och forstatt att den globala turismen &r en starkt vaxande
sektor och kulturturismen med den, ar det latt att direkt se alla mojligheter som finns med
samisk turism. Nar de valbestallda turisterna i varlden tréttnat pa badstranderna och vill ha
djupare upplevelser, samtidigt som en storre del av varldens befolkning har rad att aka pa
utlandsresor 6ppnar sig stora mojligheter for dem som har nagot exotiskt att erbjuda. Det
har verkligen den samiska kulturen och det maérks i okad efterfragan pa denna typ av
aktiviteter. Den samiska turismen erbjuder verkligen en stor skillnad mot icke-samers
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vardag. Det ges samtidigt en stor mojlighet for samerna sjalva att na ut med sin kultur till en
storre malgrupp och 6ka omgivningens kunskap om samer och samisk kultur. Det kan dven
motverka omgivningens antagonism gentemot samer i deras ndaromrade. Den samiska
kulturens traditionella uttryck ar inte kdnda for att generera stora ekonomiska intdkter.
Turism kan darfér vara en mojlighet att skaffa sig en bredare ekonomisk bas och en
mojlighet for unga samer att kunna stanna kvar i sin bygd och bevara sin kultur. Samerna har
historiskt sett varit utsatta for nagot som nastan kan klassas som forfoljelse av
majoritetssamhallena samtliga lander dar samisk kultur férekommer och turismen skulle
kunna vara en mojlighet att ta ett steg framat i samhéllet, synas mer och generera egna
intakter samtidigt som sjalvfortroendet 6kar. Detta har man t ex kunnat se vid Riddu Riddu-
festivalen i Norge, som sedan 1990-talet satt nytt fokus pa samisk turism. Sahar skriver de
sjalva pa sin webbplats: ...”skuer bakover pa nedlatende holdninger mot det samiske, men
peker ogsa framover med nyvunnen stolthet og identitet.” Festivaler staller alldeles sarskilda
krav pa samverkan och har ofta, ratt hanterade, stor turistpotential. | Sverige ar Jokkmokks
marknad ett typexempel pa ett evenemang som har enorm turistpotential och som
samtidigt ar mycket vardefull for samiska kulturuttryck och samerna sjalva. Men det har inte
alltid varit riktigt rumsrent bland samerna sjalva att halla pa med turism. Inom det samiska
samhallet finns mycket starka traditioner och varderingar som i princip havdar att ingen
"riktig” same haller pd med turism. Man ser sig sjalva hellre som renskétare, sléjdare osv.
Detta har ocksa sitt ursprung i historien, ndr samer tvangsrekryterades som véagvisare och
transportorer i fjallvdarlden. Men tiderna forandras och numera ar allt fler yngre samer
intresserade av att studera och lara sig mer om turismen och dess majligheter. Inte minst
som komplement till rennaringen. Sarskilt viktigt ar det da denna naringsverksamhet faktiskt
regleras av Lansstyrelsen och samebyarna, inte av enskilda naringsidkare sjdlva. Man
befinner sig alltsa redan i en slags beroendestdllning eftersom man inte som andra
foretagare kan 6ka sin verksamhet och omsattning om man vill. Det ar strikt reglerat hur
manga renar som far vistas inom de olika renbetesomradena. Men turismen ses oftast inte
med blida o6gon i samebyn, da den konkurrerar med renndringen om tid och
uppmadrksamhet. | samebyn ser man darfor oftast fler hinder an mojligheter med turism.

Renndringen ar fysiskt tung och det ar mest man som haller pa med den, dven om jag sjalv
haft formanen att traffa och prata med kvinnliga renskotare. Nar mannen har fokus pa
renarna, finns det enligt Pettersson mdjligheter for kvinnorna att ta mer ansvar for
utvecklandet av en turistisk verksamhet och samtidigt stirka sin position i samhillet. Okad
turism leder dven till att mojligheterna att bevara och utveckla samhallsservicen i glesbygder
och ofta dven avflyttningsbygder 6kar. Detta gynnar alla boende i omradet, inte bara turister
och samer. Om samerna kan tjana pengar, fa ett battre liv, fa battre sjalvkdnsla och
samhallsservice med mera genom att satsa pa turismen, finns en 6kad majlighet att de sjalva
blir mer intresserade av att bevara sin kultur. Positivt i sammanhanget &ar ocksa den
miljonsatsning som ekoturismféreningen Naturens Basta lanserade under hosten 2008. Man
har anlitat en erkdnd samisk turistentreprenér med stor kunskap, Lennart Pittja, som
projektledare for att utveckla erbjudandena av samisk turism och marknadsfora sig inte
minst mot utlandet. Utbudet av samisk turism idag ar begransat och ofta svart att hitta, men
pa Naturens Bastas webbplats kan man enkelt hitta certifierade ekoturismarrangemang
under rubriken samiska upplevelser. Sa det existerar natverk for samiska
turistentreprendrer. Och manga samer anser sjalva att det svenska EU-intradet gett dem



goda internationella kontakter och natverk med andra ursprungsbefolkningar dven i andra
delar av varlden, vilket man kan dra nytta av.

Den samiska kulturen ar autentisk och levande, till skillnad mot manga andra ursprungsfolks
kulturer. Den samiska kulturens nara beroende av den omgivande naturen ger ocksa en
helhetsupplevelse som &ar svar att hitta motsvarigheten til. Den samiska
konsthantverkstraditionen ar stark och det finns manga mycket skickliga slojdare som skulle
kunna komplettera samisk turism med en unik mojlighet att kdpa med sig akta
konsthantverk istallet for billiga massproducerade souvenirer.

Men det finns férstas manga hinder pa vagen. Den samiska kulturen ar en tyst kunskap. Man
har inget eget skriftsprak och det finns inga historiska dokument att falla tillbaka p3, nar man
ska satsa pa traditionell samisk kultur. All kunskap bygger pa muntlig tradition, vilket medfor
att mycket kunskap forlorats pa vagen fram till idag. Under "forsvenskningsperioden” skulle
dessutom alla samer ”bli svenskar” och fick inte tala samiska i skolan. Det finns darfor ett
glapp i kunskapsoverforingen, trots att framtradande samiska kulturpersonligheter som t ex.
Lars Pirak (nyligen bortgangen) gjort mycket for sin kultur. Man kan utan att dverdriva sdga
att den samiska kulturen &r utrotningshotad. Det bor t ex fler samer i Stockholm &n i nagon
annan ort i Sverige och dar lever och arbetar de inom yrken som vem som helst, utan nagon
storre koppling till den samiska kulturen. Bara for att man har samiskt ursprung medfor inte
det att man kan mycket om samisk kultur. Den samiska kulturen har inte heller nagra tydliga
granser. Varken geografiska eller kulturella. Det finns sa mycket mer inom samisk kultur &n
renndring och samebyar. Det finns ursprungligen fjallsamer, skogssamer, sjosamer och
elvesamer i Norge (forr hade vi en grupp som kallades fiskelappar i Sverige), skoltsamer och
kildinsamer pa Kolahalvén osv. Och hur definierar man egentligen en same? Det finns inga
tydliga regler for det, utan det handlar mycket om huruvida en person upplever sig som
same eller ej. Da begreppet autencitet ar sa centralt inom kulturturismen, kan man verkligen
stalla sig frdgan: Vad ar dkta samisk kultur? Det finns inget enkelt och konkret svar p& det. Ar
det t ex samisk turism att rida islandshast i Vindelfjallen bara for att turoperatéren ar same?
Hur ska turisten veta att den upplever autentisk samisk kultur?

Samiskt naringsliv har svart att gora sig hort i samhéllet och samerna har heller aldrig varit
nagon kapitalstark grupp som sjalva kan investera stora summor i utvecklandet av samisk
turism. Man sager sjalv, t ex. fran Sametingets sida att man maste ldra sig mer om
affarsutveckling, marknadsforing och samverkan i natverk for att lyckas i framtiden. Att inte
denna kunskap finns tillganglig i hogre grad, ar negativt nar det galler turismsatsningar som
ar mycket beroende av att man strategiskt kan vardera och positionera sin tillgang.

Okad turism kan ocksa leda till 6kade kostnader i omrdden med 6kat turisttryck och det kan
leda till 6kat ekonomiskt beroende. Vad hander t ex om man satsar mycket och hart pa
turism, lyckas bra, far massor med vialbetalande turister att komma och sa blir flygresorna sa
dyra pa grund av klimatproblematiken att inga har rad att komma? Da har man gjort sig
beroende av nagot och formodligen férsakat annat pa vdagen och sedan star man dar. For de
flesta turister ligger Sapmi sa langt bort att resan dit redan ar mycket kostsam, bade
ekonomiskt och tidsmassigt. Dessutom ar infrastrukturen i sameland av sarskilt hog standard
om man t ex. jamfér med E6 genom Halland. For manga turister pa resande fot i ett omrade
med dalig infrastruktur leder till problem. Pa fjallet leder det dven till stort slitage i en kanslig
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milj6. Och dven om det sakert finns manga kulturturister som garna halvt om halvt fryser
fotterna av sig pa Jokkmokks marknad, ar det befogat att stdlla sig fragan hur manga
utlandska (aven svenska for den delen) turister som egentligen ar villiga att betala dyra
pengar for att resa till ett arrangemang dar temperaturen vanligen ligger runt -25 grader
celcius? Och dven om man reser pa sommaren, ar sannolikheten hog att temperaturen inte
ar nagon hojdare anda, om man sager sa. For att inte tala om myggen...

En hard turistfokusering kan dven skapa kadnslor av framlingskap och for den samiska
kulturen kan det aven leda till att man som same maste ga in i en ny roll. Pettersson kallar
det on-stage och back-stage. Back-stage, bakom scenen, bakom masken ar man sig sjalv,
men for Ovrigt spelar man bara rollen av same. | varsta fall kan det leda till en sa kallad
disneyfiering av hela kulturen, dar det samiska bara ar till for att hoja vardet pa en
kommersiell produkt, typ jultomtens framtradande i finska Rovaniemi, dit manga turister
varje ar reser fran hela varlden. For en kunnig och insatt kulturturist, motsvarar inte denna
typ av kulturturismarrangemang forvantningarna. Det dr en annan risk med samisk turism.
Det behovs kvalitetssakring av den samiska kulturturismen. Det ar darfor intressant att se att
unga samer sa nyligen som i hostas protesterade mot att inte samerna sjilva "dgde”
kulturturismfragan i Rovaniemi. De knuffas ut fran sina egna sammanhang och dven fran sina
egna festivaler, som tidigare vid Jokkmokks marknad. Men om samerna sjalva helt skulle
aterta makten och kommunikationen over sina egna aktiviteter, som exempelvis Jokkmokks
marknad, finns en stor risk att det skulle bli negativa reaktioner i det omgivande
lokalsamhallet. Det finns ju redan stora motsattningar mellan t ex skoterdkare & jagare a ena
sidan och rendgare a den andra. Troligen skulle ett storre fokus pa det samiska skapa
ytterligare polarisering i dessa typer av debatter och motsattningar.

Slutdiskussion

Syftet med detta PM var att med utgangspunkt ifran kurslitteraturen géra en SWOT-analys
av styrkor, svagheter, mojligheter och hot for utvecklingen av kulturturism kopplad till samer
och samisk kultur och darefter beskriva hur jag anser att man bor utveckla samiska turism
for att fa en langsiktigt hallbar utveckling.

Min slutsats av tidigare resonemang blir att det ar samerna sjdlva som maste dga fragan. Det
ar hog tid att de sjalva tar tag i den. Annars gor andra kapitalstarka turoperatorer i an hogre
grad det och da blir det valdigt latt helt fel for alla inblandade. Jag ser en stor mojlighet for
samerna att anvanda sig av sina internationella natverk och lara sig av andra ursprungsfolks
misstag och framgangsfaktorer, nar det galler hallbar kulturturism. Det finns stora
ekonomiska mojligheter, men jag tror att den samiska kulturen kommer bast till sin ratt i
smaskalig turism av hog kvalitet och néara relationer till samerna sjalva. Att t ex. i en liten
besdksgrupp fa lov att folja med samerna nar de flyttar sina renar mellan beteslanden,
lyssna till en jojk i katan pa fjallet och vara med nar samerna gor sina vardagliga bestyr ar
bade en maktig upplevelse och ett helt unikt arrangemang som man kan ta mycket betalt
for. Fa, smaskaliga turer av ytterst professionella och kvalitetssdkrade samiska
turistentreprendrer med turister som betalar mycket per person for en unik upplevelse ser
jag som framtidens melodi.



Kallkritik

Jag har valt ut de faktorer jag anser vara av storst betydelse och ha storst paverkan pa
utvecklingen av samisk turism. Det foreligger manga fler faktorer dn de jag listat. Sa redan
mitt urval av fakta fran kurslitteraturen far anses skapa subjektivitet i materialet.
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Hej Margareta

Du kan mycket om samer och samisk turism, det ar uppenbart. Problematiken ar tydlig.
Om samisk turism ska utvecklas sa behdvs samarbete med externa operatorer +
inkvartering + transporter och da uppstar genast risken att kulturen och dess processer
blir en produkt som anpassas alltféor mycket efter bestkarna (operatérerna som
gatekeepers och kravstéllare). Det ser vi i Rovaniemi och generellt i finska Lappland,
dar jag ocksa varit och beskadat den "samiska" turismen. En del fungerar dock bra
enligt vara lite striktare kriterier.

For en akta samisk kulturturism sd maste, som du sager, samerna aga fradgan och
internt avgora vilka faktorer man bor ta hansyn till och vilka som kréaver férandring.
Dynamiken i en kultur ar ju ocksa viktig.

Uppgften ar godkand.

Halsningar
Lars
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