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Utdrag ur Styrelseboken av Bjorn Lundén

med tillstand fran forfattaren

Styrelsens fraimsta uppgifter; se till att saker och ting blir gjorda och att det finns
rutiner for hur saker och ting ska goras. Alltsd den strategiska ledningen, inte den
operativa. Sdtta upp madl och sprida malsdttningen till 6vriga, sd att samtliga
inblandade arbetar mot ett gemensamt madl. Styrelsen ansvarar for det 16pande
arbetet med ansvaret for anstdllda, ansvaret for bokforing och medelsforvaltning.
Aven att planera in och genomféra budgetuppfoljningar fér att man ska kunna sitta
in atgarder i tid. Uppfoljningarna bor goras vid fler tillfdllen &n bokslutet. Néar det dr
dags for bokslutet dr det for sent att agera. Uppfdljning &r inte bara viktig for
ekonomin utan dven for verksamheten i ovrigt.

Antal styrelseledamoter: det rdacker med 3 ledamoter i styrelsen. Man bor inte ha
mer dn 7 eller hogst 9 ledamoter. Erfarna styrelseproffs hdvdar att arbetet blir
dubbelt sa tidskravande om antalet 6kar fran 9 till 11 styrelseledamoter.

Sdkerhetsfragor: styrelsen har ansvar for att datasdkerheten &r tillrdacklig och att
organisationen har ordentliga forsdkringar.

Ansvar: Det &r alltid hela styrelsen som &r ansvarig, d&ven om vissa ledamoter fatt
ansvar for att skota vissa funktioner. Alla i styrelsen har det slutliga ansvaret bade
tor ekonomin och for protokollen. Styrelsen kan delegera vissa uppgifter till andra,

(t ex verksamhetschef, andra anstdllda, enskilda styrelseledamoter eller
utomstdende) men det dr alltid hela styrelsen som &r ansvarig for verksamheten.
Négot ansvar kan man alltsa inte delegera bort. Den som fatt delegation att gora
négot skall regelbundet rapportera till styrelsen. Detta maste styrelsen se till. Aven
om styrelsen har gett ndgon en fullmakt eller ritt att teckna organisationens firma &r
det fortfarande styrelsen som har det fulla ansvaret f6r organisationens férvaltning.
Observera att ansvaret i styrelsen dr individuellt, trots att besluten fattas kollektivt.
En ledamot som &dr med om att fatta ett visst beslut kan inte komma undan ansvaret
genom att hdanvisa till att han inte har fatt ett tillrdckligt bra underlag. Da ska han i
stdllet reservera sig. Ndr man som styrelseledamot undertecknar arsredovisningen
gdr man i god for att den dr korrekt. Man madste alltsd sjdlv 6vertyga sig om att den &r
riktig. Man slipper inte undan ansvar bara for att man arbetat ideellt. Mojligtvis kan
eventuella skadestandsbelopp minskas.

Styrelsen bor ldgga upp ett program for sitt arbete. Vart och ett av sammantrddena
under aret bor dgnas at ett speciellt tema forutom de programpunkter som ska vara
med varje gang. Det far inte vara slumpen som avgor vad styrelsen ska dgna sin tid
at. Det ar framforallt styrelsens ordférande som har ansvaret for att en arbetsplan
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laggs upp. Vid atminstone ett av drets sammantrdden bor styrelsen diskutera
visioner och mdl. En ldngtidsplan for verksamheten bor faststéllas.

Nar suppleanten intrdder som styrelseledamot har han exakt samma ansvar som en
ledamot for beslut som han har varit med om att fatta. Suppleanten har inget ansvar
alls for det som styrelsen beslutar pa de sammantraden da suppleanten inte intrader
som styrelseledamot. Om man inte har nagra bestimmelser i vilken ordning
suppleanterna skall kallas, beslutar styrelsens ordférande vid varje tillfdlle vem av
suppleanterna som ska kallas.

En styrelseledamot som misstdnker att han i ett visst ldge dr javig mdste sjdlv
omedelbart upplysa styrelsen om detta.

I alla organisationsformer géller som princip att styrelseledamoterna ska vara lojala
mot organisationen. Man maste folja bestimmelserna i stadgarna samt de lagregler
som finns. Men det finns ocksd ett etiskt lojalitetskrav. Man ska inte baktala
organisationen och man ska i alla ldgen stédlla upp bakom den. Styrelsens ledamoter
och suppleanter har tystnadsplikt. Sekretesskravet géller allt man fir veta om
organisationen, inte enbart pa styrelsemodtena. Om man sprider information om
organisationen som skadar denna, kan man bli skadestdndsskyldig.

Tillsdttande av styrelseledamot: Forst och framst bor den tilltdnkte fundera pa om
man har den kompetens som krdvs for att sitta i styrelsen. Dérefter bor man
overvdga om man har tillrackligt stort intresse av att sdtta sig in i organisationens
verksamhet och leda denna. Slutligen &r frdgan om man har tid for uppdraget. Om
man ska kunna gora ett bra arbete i styrelsen maste man engagera sig i
organisationens verksamhet ocksd utanfér sammantrdadeslokalen. Man maste tala
med maénniskorna i organisationen, kdnna av behoven och arbeta sd att man
verkligen kan foretrdada dem som man blivit tillsatt av.

Stamma/drsmote: hdr talar 4garna om hur de vill att organisationen ska arbeta under
det kommande aret. Styrelsen arbetar sjilvstindigt och méste f3 arbeta i fred. Agarna
maste lita pd att styrelsen gor ett bra jobb. Antingen accepterar man styrelsens
ledning - eller ocksa avsidtter man ledamoterna. Det finns inget mellanting.

Protokoll: Vid ndstkommande styrelsemote kan man ha som rutin att ga igenom
protokollet fran foregdende mote. Som styrelseledamot har man ratt att fa in
avvikande mening (reservation) i protokollet. Det rdcker inte med att enbart
protestera och sedan dnda ldta bli att reservera sig. I vissa fall later man forutom
sekreteraren ordféranden underteckna protokollet. Ordféranden bor dd knappast
uppfattas som justerare. Protokollet ska innehalla uppgifter om bl a vilka som varit
ndrvarande respektive haft rostrdatt vid sammantrddet. Grundprincipen &ar att
styrelseprotokoll inte dr offentliga. Inte ens i en ideell férening har foéreningens
medlemmar ndgon absolut ritt att f se dem. Det maste finnas rutiner for att folja
upp att det som beslutas pa styrelsemoétena ocksd har blivit utfort.
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