Livskvalitet genom utveckling,
samverkan och tillvaxt i Halland

Detta dokument ar en del av dokumentationen av Lust H-projektet 2003-2005.
Las mer pa www.lusth.se!

Margareta lvarsson
projektledare for Lust H:

”Lust H ar den
storsta projekt-
ledarutmaning jag
stallts infor!”

Jag forestéllde mig att Lust H skulle bli den storsta projektledarutmaning jag stéllts infor! Och
sa blev det ocksal

Nar jag gick in i projektledarrollen 2003, hade jag cirka tio ars erfarenhet av projektledning i
olika sammanhang, bland annat transnationella EU-projekt. Men jag kande redan fran borjan
att komplexiteten i Lust H var mycket storre an jag dittills hanterat, framst da utifran ett sy-
stemteoretiskt perspektiv.

Med detta menar jag att se projektet som ett system, utifran ett helhetstankande, dar de olika
delarna samtidigt ska arbeta med utveckling mot gemensamma mal. | Lust H var det ju dess-
utom manga organisationer som skulle samverka med varandra inom ramen for projektet.

Hitta kompletterande olikheter

Jag rekryterades forst och fick sedan vara med och paverka vilka mina medarbetare skulle bli.
Det handlade da inte bara om att ta ut den med hogst formell kompetens, utan satta ihop ett
team, med stor utvecklingspotential.

Detta innebér for mig personer med stora olikheter. Jag ville garna ha kompetenta medarbeta-
re som kompletterade mig. Inte vélja ndgon som redan var bra pa samma saker som jag.

Sarskilt viktigt var det att ha med nagon som var lugn och reflekterande, vilket jag tyckte jag
behdvde som “bromsande” och "balanserande” pa mitt eget driv” och malfokus.


http://www.lusth.se!/

En annan viktig egenskap i ett komplext, utvecklingsinriktat och kreativt praglat projekt ar
ordning och reda. Nagon som verkligen tycker de dagliga, rutinmassiga arbetsuppgifterna ar
A och O. Nagon som inte bara vill utveckla, utan dven arbeta for stabilitet och trygghet.

Naturligtvis kan man ocksa vélja att se detta ur ett annat perspektiv: genom att rekrytera sins-
emellan véldigt olika personer, skapar man ocksa risker for konflikter. Men jag hoppades att
min erfarenhet fran tidigare ledaruppdrag, skulle hjalpa mig att skapa forutsattningar for ett
bra samarbetsklimat inom teamet.

Nu har det ju inte varit sa att vi alltid varit dverens, men detta har vi sett som en mojlighet,
inte ett problem. For oss har det handlat om att se saker ur olika synvinklar. Inte att na kon-
sensus. | slutdndan ar det &nda ledaren som maste ta beslut och ansvara for helheten.

Det som kanns allra bast &r att vi haft sa roligt! Jag har aldrig arbetat med en grupp manniskor
som skrattat s& mycket tillsammans. Inte skrattat at, utan skrattat med varandra. Det har fak-
tiskt hént att folk passerat i korridoren utanfér oss och, med glimten i 6gat, undrat om man
verkligen far ha sa roligt pa jobbet! Att skratta framjar halsan, sa dar ser vi bara méjligheter.

Omsétta VAD till HUR

Ett annat intressant perspektiv for mig var Folkhalsopolicyn. Jag hade méjlighet att pa nara
hall folja hur Folkhélsopolicy for Halland 2002-2008 vaxte fram och jag sag Lust H som ett
direkt HUR av policyns VAD. For mig handlade det da om att visa att detta vad gick att om-
sétta i ett hur, som skulle komma hallandska organisationer till del.

Att det redan innan vi i projektteamet rekryterades fanns en processutvarderare fran Hogsko-
lan kontrakterad, var en viktig faktor for att jag skulle ta projektledarrollen. Sa viktig, att jag,
utan att 6verdriva, kan sdga att jag aldrig hade tagit jobbet, utan denna utvérdering!

Utvarderingen var en kvalitetssékringsfaktor foér mig. Samtidigt var den en kommunikations-
kanal utat, som av omvarlden aldrig skulle kunna uppfattas som "tal i egen sak” fran projekt-
teamet.

Det som jag inte riktigt hade rdknat med var hur enormt mycket tid reflektionen skulle ta. Det-
ta galler sarskilt sista halvaret. Vi jobbade verkligen for hdgtryck i teamet och det tog pa kraf-
terna. Det svara var att forsoka sammanfatta, beskriva och 6verlamna lardomar fran en pro-
cess, som varit sa komplex.

Jag ar inte séker pa att alla som anvander sig av kunskapsbanken pa www.lusth.se kommer att
uppfatta den som lattillganglig och enkel att anvanda. Men jag kan i alla fall garantera att vi
gjort allt for att forsoka gora den sadan!

Forvantade mig konflikt

Nagot jag férvantade mig, som inte intraffade, var en storre konflikt. Mellan personer, grup-
peringar, asikter, uttryck... Jag visste inte vilket. Men att nagot stort kaotiskt och konfliktfyllt
skulle handa, raknade jag kallt med i ett sa komplext projekt. Men det skedde aldrig! Naja, lite
sma meningsskiljaktigheter fanns det forstas, men inget som inte gick att 16sa med kreativitet
och god kommunikation.


http://www.lusth.se/

Jag hade inte tidigare arbetat i ett projektteam, planerat och rekryterat pa samma satt som i
Lust H, alltifran annonsering, till intervjuernas genomférande. Ett exempel var den kollektiva
lunchen for alla utvalda s6kande, ett annat var att alla intervjuades bade av foretradare for
néringsliv och for offentlighet. Detta tilltalade mig mycket.

Deviktigaste erfarenheterna av att arbetai ett processprojekt, tycker jag ar:

0 Att jobba i team — ingen projektledare hanterar ett sa komplext projekt som Lust H pa
egen hand.

o Att det redan fran borjan planeras med val tilltagen projekttid.

o Att ha en stor formativ utvarderingsresurs budgeterad och kontrakterad fran borjan.

0 Att det &r viktigt med systemteori. Det borde vi l&ra oss mer om i skolan.

0 Att processer tar tid och utvecklas at helt oanade hall. Det gar inte att veta fran borjan.
0 Aitt arbeta systematiskt med reflektion, kommunikation, feedback till deltagare och fi-

nansiarer.

Gora saker rétt eller goraratt saker
Den absolut viktigaste lardomen av Lust H-projektet, ur mitt perspektiv, ar att det inte hjalper
att gora saker ratt, om man inte gor ratt saker! Detta géller pa alla nivaer.

Pa teamniva, i projektet, betydde det att vi inte kom narmare maluppfyllelse bara genom att
forbattra motesplatserna utifran deltagarnas feedback.

Man maste vaga stalla sig fragan om man ska gora nagot helt annat, t ex att bjuda in finansia-
rer och politiker till erfarenhetsutbyte och till att vara medutvérderare i projektet. Dessa tankar
fanns inte med fran borjan i Lust H.

P4 deltagande organisationers niva, betydde det t ex att det inte hjélpte att medarbetarna fatt
med sig aldrig sa mycket fran en Lust H aktivitet — kunskap, inspiration, kontakter, idéer — om
inte den egna organisationen hade en strategi for hur allt detta skulle tas om hand nar man
kom tillbaka till arbetsplatsen igen!

Margareta Ivarsson
projektledare i Lust H
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